
            
 

 

aŀǘƘǎ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 

tƻƭƛŎȅ 
 

 

 

tƻƭƛŎȅ bŀƳŜ aŀǘƘǎ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 

 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿ !ƴƴǳŀƭƭȅ 

²ǊƛǧŜƴ  wŜǾƛŜǿŜŘ Wǳƭȅ нлнс 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ /ƭŀƛǊŜ aŀǊǝƴ 

bŜȄǘ ǊŜǾƛŜǿ ŘŀǘŜ Wǳƭȅ нлнт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



²ƛƭƭƛŀƳ CƭŜǘŎƘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ   

   
a!¢I{ /![/¦[!¢Lhb th[L/¸   

²ƛƭƭƛŀƳ CƭŜǘŎƘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ wƛƎƘǘǎ wŜǎǇŜŎǝƴƎ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƅŜŎǘǎ !ǊǝŎƭŜǎ о όōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘύΣ 
мт όŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΣ ŀƴŘ ну όǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ ƻŦ ǘƘŜ ¦b ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ    

  
  

²ƛƭƭƛŀƳ CƭŜǘŎƘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aŀǘƘǎ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ  
  

!ǘ ²ƛƭƭƛŀƳ CƭŜǘŎƘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎƘŀǇƛƴƎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊΤ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ƪŜȅ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōȅ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜǎ 

ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  

  

!ƛƳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ  

ω 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ω ¢ƻ ŜȄǇƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭΣ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  

ω 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƅǳŜƴǘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ  

ω ¢ƻ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŜŎǳǊŜ 

ω 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ aŀǘƘǎ  

  

hōƧŜŎǝǾŜǎ  

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƴǳƳōŜǊ ǿƻǊƪǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƭŜŀǊƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ ǎŎƘŜƳŜ 

ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƴǳƳŜǊŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘΥ  

ω .ŜŎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜƳ  

ω .Ŝ ǘŀǳƎƘǘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻύΥ  

ƎǊƻǳǇƛƴƎΣ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎΣ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƭƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ  

ω 5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ   

ω /ƻǊǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳƛǎǘŀƪŜǎ  

ω IŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƛƴ aŀǘƘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  

ω {ŜŜ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŜƛƴƎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƭŀǎǎΣ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ  

ω IŀǾŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƴǳƳōŜǊ  
  

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  

!ǘ ²ƛƭƭƛŀƳ CƭŜǘŎƘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    



 

    



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

  

    



 

  



 

  

  



 

  



 

  

    



 

    



 

    



 

    



 

  

    



 

    



   

  



 

  

    



 

    



 

    



 

  



 

  



 



 

  



 

    



 



 


